Behov av att etablera en formell organisationsenhet med tydligt ansvar och
befogenheter for elektriska referenkonstruktioner och produktintegration i
mobiltelefoner, smartcards, PC, 10T samt bilindustrin. Férbereda gruppen for tillvéaxt
och séatta kurs i ratt riktning.

Behov av en ledare samt tekniskt dvergripande koordinering och kravhantering.
Overordnad chef dnskar avlastning samt har behov av systemutredningar.

Dagligt arbete fungerar men verksamhetsmal och vision saknas. Gruppens internal roll
ej etablerad, begransad transparens utat, gransytor ej definierade och ansvar ej tydligt.

Kundsupport och oplanerade handelser styr verksamheten. Inget system anvands for
hantering och prioritering av kundéarenden.

Som en del av uppdraget 6nskas medverkan i anstéllning av permanent chef.
Situationen &ndras dock och som ett led i neddragningarna avvecklas gruppen och
ansvar flyttas utomlands samt till huvudkontoret.

Uppstart enligt Admiritus snabbstartsmodell for att snabbt na de forsta resultaten.
Diskussion med interna intressenter om forvantningar.

Framtagning av nya arbetsrutiner samt styrdokument som stategisk plan, verksamhets
-och personliga mal, funktionsbeskrivning samt resursplanering inklusive mallar for
tidsestimeringar av arbetspaket.

Organisering av kundsupport. Revidering, strukturering och framtagning av
konstruktionsunderlag till kunder. Inférande av 3 nivaers support organisation och
granskningsrutiner for effektivare support och tid till langsiktigt arbete. Framtagning
av utbildningsmaterial.

Etablering av interna websidor for verksamhetsstyrning, kollektiv inlarning och
transparens.

Framtagning av strategier inom verifiering, produtionstester och modul&ra testkort.
Ink6p av avancerad testutrustning.

Inférande av dokumenthanteringsrutiner och revisionshantering.

Start av kompetensuppbyggnad for hur produkterna ska elektriskt integreras i
smartcards.



Fran 0 till 100 procent operativ inom en manad.
Utokade gruppen fran 2 till 11 personer.

Topp 10 chef med 90 i ledarskapsindex under 2016 och 2017 enligt NetSurvey
medarbetarundersokning. Gruppens effektivitetsindex 6kades fran 86 till 89 och
engagemangsindex bibehdlls pa 90 tva ar i rad. Externt genomsnitt 74 resp 77.

Delaktig i utveckling av 10+ referensmodulkonstruktioner.

Forankrat och utokat gruppansvaret med teststrategier och testspecifikationer for
modulproduktion samt sensorintegration i smartcards och PC.

Bidragit med metod for resursallokering. Lade grunden for R&D-gemensamt sétt att
aska, allokera och visualisera resurser.

Tekniskt delaktig i analys av ESD och EFT/B relaterade skador pa ASIC kretsar,
vilket resulterade i input till nya versioner av kretsar som klarade kraven.

Infért anvéndning av ekvivalensschemor for simulereing av olika anvandarfall vilket
bidragit till battre systemforstaelse.

Infort testplan for elektrisk kvalificering av moduler.

Lett arbetet att ta fram komplett kravmangd for elektrisk design och verifiering av
biometrisk sensor i mobiltelefon samt smartcard.

Genom verksamhetsmal och personliga mal kunnat reducera antalet komponenter i
referenskonstruktioner.

Lett arbetet att ta fram rutiner for hur elektriska parter och komponenter ska hanteras i
Aras Product Life-cycle Management systemet samt inférandet av Cadence OrCAD
for schemaritning.

Séakerstallt samordning av Design-For-Test, produktionstest samt
produktionstesthardvara sa att referenskonstruktioner ar testbara i produktion.

Lett arbetet till en fungerande kontaktbaserad smartcard prototyp gjord tillsammans
med teknikpartner déar avancerade teknologier som “die-on-flex” samt embedding av
T-shape sensor anvants.

Fardigstallt automatiserad testmetod samt genomfoért systemtester fér Common Mode
Noise-inverkan i ett kapacitivt sensorsystem.

Strukturerad avveckling och dverlamning av verksamheten genomford pa 2 manader.
Framtagning av individuella 6verlamningsplaner, omplaceringsutredningar, LAS
forhandlingar samt uppséagning av personal med bibehallt fortroende fran personalen.
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Lardomar

Detta uppdrag blev forlangt 3 ganger och varade sammanlagt 2.5 ar. | borjan &r det latt
att fokusera pa de arendena som mest paverkar verksamheten kortsiktigt. Efter en tid
blev jag en del av den dagliga verksamheten dér skillnaden mellan uppdrag och
kontinuerlig verksamhet suddas ut. Viktigt att halla fokus pa och kommunicera vad
uppdraget ar.

Jag var ansvarig for en verksamhet som inte &r en karnverksamhet, vars leverans inte
ar en kommersiell slutprodukt utan en service som inte faktureras. Det &r utmanande
att synliggora resultatet av sadant arbete. En produktifiering, sk “servitization”, och
gora det till en service business” tror jag ar nddvéndig for 6kad intern vérdering.

Jag kunde hantera situationen vid avveckling och uppségning vél och ge battre stod i
min roll som interimschef &n om jag sjalv hade varit anstélld och uppsagd.

Aterkopplingar

”Du hjalper mig att fa kontroll och hitta lésningar pa problem. Du kan siga nej och &r
tydlig med vad som &dr vara ansvarsomraden”

”Du ar tillganglig, kan ta tekniska diskussioner och bjuder in till dialog”
”Du har skapat ett team som jobbar bra ihop och utan intern konkurrens”

”Du &r en bra lyssnare ar kan dndra din dsikt néret finns underlag for det. Under krisen
vid uppségningarna hade du ett utifran-perspektiv och kunde logiskt forklara
processen och att vi var i forédndring”

”Vill verkligen framfora att du &r ett foreddme som chef i den har situationen. Det ar
situationer som dessa som skiljer agnarna fran vetet och om du inte far héra det fran
nagot annat hall sa vill jag iaf att du ska ha hort det fran mig”. (Fran HR under arbetet
med avveckling av teamet)

”En sadan utforlig och vilskriven kravspecifikation har jag inte sett forut pa det har
foretaget”

”Du dr den bista chef jag har haft!”
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